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  ±ƻǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ     

ŀǊōǊŜǎ 

 tŀƎŜ 

[ΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ  

ŘŜ [ƻǳ     ǇŀƎŜ н 

 

Le mot du directeur 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΦ 
Lƭ Ŧǳǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ƎŀȊŜǧŜΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 
Ł ǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Φ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ǊŞǳƴƛǊ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ Ǉǳπ
ōƭƛŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ  
ζ DŀȊŜǧŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ .ƻšƎŜ η ǉǳƛ 
ǊŞǳƴƛǊŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
/Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ 
ŘŜ ǊŜƭŀǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘǎ  Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ŞƭŝǾŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƳƛŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǎ 
ǊŜƭŀǘŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜȄǘŜǎΦ 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ  
 

 

 

[ǳƴŘƛ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘ ŀ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŞΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƎǳǎǘŞ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǊƻǳƎŜǎΣ 

ƧŀǳƴŜǎΣ ƳŀǊǊƻƴΣ ǾŜǊǘŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎƘŀƛǊ ǊƻǳƎŜΣ ƭŀ YƛǎǎŀōŜƭΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ŀŎƛŘŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ DǊŀƴƴȅ 

{ƳƛǘƘΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ǎǳŎǊŞŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ DƻƭŘŜƴΦ 9ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ǳƴ Ƨǳǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜƴǘǊƛπ

ŦǳƎŜǳǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ōǳΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ōƻƴΦ 9ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǳƛǎƛƴŞ ǳƴ ƎŃǘŜŀǳ ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǎΦ vǳŀƴŘ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 

ŎǳƛǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻŜƭƭŜǳǎŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŞƎŀƭŞǎΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ /t  
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 [ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎƻǶǘŞ р Ǉŀƛƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ƎƻǶǘ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊπǾŜǊΣ ŘŜ ƭŜ ǎŜƴǝǊΣ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜǊ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŜ 

ƎƻǶǘŜǊΦ  

Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ŦŀǊƛƴŞǎΣ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎƛŘŜǎΣ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ 

ƳƻŜƭƭŜǳȄΣ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ƳƻǳǎΣ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ŎǊƻǳǎǝƭƭŀƴǘǎΦ [Ŝ ƳƛŜ Şǘŀƛǘ ǎŜǊπ

ǊŞŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ǘǊƻǳǎΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ōƭŀƴŎƘŜΣ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƳŀǊπ

ǊƻƴΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ Υ Řǳ {ŀǾƻǳŜǘ ό Ǉŀƛƴ ŀǾŜŎ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜǎ н {ŀǾƻƛŜǎύΣ 

Řǳ Ǉŀƛƴ ǎŀƴǎ ǎŜƭ όƻƴ ƴΩ ŀ Ǉŀǎ ŀƛƳŞύΣ Řǳ Ǉŀƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ Řǳ Ǉŀƛƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘ Ŝǘ Řǳ Ǉŀƛƴ ƳǳƭǝŎŞǊŞŀƭŜǎΦ  

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƭŀ ƳŀƛǘǊŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ Řǳ Ǉŀƛƴ ŀǾŜŎ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƴƻƛǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǘǊƻǇ ōƻƴΗ 

[ŀ  ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9н 

 

 ±ƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ ƳŀǊŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ƎƻǶǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƎǳǎǘŞ Řǳ ŦǊƻƳŀƎŜΦ 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΣ Řǳ ŎƻƳǘŞ ŘƻǳȄΣ Řǳ ŎƻƳǘŞ ŦǊǳƛǘŞ Ŝǘ 
Řǳ ƎǊǳȅŝǊŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƳŀƎŜ ό{Ŝƴǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ōƻǳŎƘŜΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳŃŎƘŞΣ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǾŀƭŞΣ ŀǾƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭύΦ 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭŜ ŦǊƻƳŀƎŜΦ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜΣ мр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭŜ 

ŎƻƳǘŞ ŦǊǳƛǘŞΣ мт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭŜ ŎƻƳǘŞ ŘƻǳȄΣ мл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭŀ ōƻǳƭŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΣ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭŜ ƎǊǳȅŝǊŜΣ Ŝǘ 
мт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƳŞ ƭŜ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƎǳǎǘŞ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŜƳǇƭƛǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜΦ 
ŞƭŝǾŜǎ ƴϥŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ŦǊƻƳŀƎŜ ΗΗ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƎƻǶǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ 
ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ 
ŀǾƛǎ Σ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ƎƻǶǘ Σ 
Ǉǳƛǎ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǘŜȄǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ 
/ϥŜǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ōƻƴǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎΧ 

[ŀ ǎŜ
ƳŀƛƴŜ

 Řǳ Ǝ
ƻǶǘ

 

 /9н 

/aм-/aн 
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 LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

 [ƻǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ƪŀȅŀƪ Ŝǘ Řǳ ǇŀŘŘƭŜ Ŝƴ Ŏƭǳō Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ !ƴǘƻƛƴŜ Ŝǘ [ƛƭƛŀƴ ƭǳƛ 
ƻƴǘ ǇƻǎŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻƴ Ŏƭǳō Κ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ tŀƎŀƠŜ /ƭǳō ¢ƘƻƴƻƴΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳ ǘϥŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ŎŜ Ŏƭǳō Κ 
tŀǊŎŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŜǎǎŀȅŞ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜ ǇŀŘŘƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƪŀȅŀƪ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ [ŞƳŀƴ Ŝǘ œŀ ƳΩŀ ōƛŜƴ ǇƭǳΦ 
9ƴ ǉǳŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŀǎ-ǘǳ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Κ 
WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлмфΣ ƧΩŀǾŀƛǎ у ŀƴǎΦ 
vǳŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƪŀȅŀƪ Ŧŀƛǎ-ǘǳ Κ 
WŜ Ŧŀƛǎ Řǳ ǎƭŀƭƻƳΣ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜΦ [Ŝ ǎƭŀƭƻƳΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƪŀȅŀƪ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘƻǳǊπ
ƴŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ōƻǳŞŜǎΦ [ŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƪŀȅŀƪ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǾƛǾŜǎΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƪŀȅŀƪ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƛǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŀƛƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƛŜŘΦ 
¢ǳ Ŧŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ tŀŘŘƭŜ Κ 
WŜ Ŧŀƛǎ Řǳ ǇŀŘŘƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŀŘŘƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǾƛǘŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŘŜ ǎǇǊƛƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
9ǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǇŜǳǊ ŘŜǎ Ŧƻƛǎ Κ 
bƻƴ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǇŜǳǊΦ 
9ǎǘ-ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊ Κ 
hǳƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ƴŀƎŜǊ ол ƳŝǘǊŜǎΦ 
9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǳƴ ƎƛƭŜǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ Κ 
hǳƛ ƧΩŜƴ ŀƛ ǳƴΦ 
hǴ Ŧŀƛǎ ǘǳ ǘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ Κ 
¦ƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ !ƴƴŜŎȅΣ {ŀƛƴǘ 9ƛŜƴƴŜΦΦΦ 
9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŘŞƧŁ ƎŀƎƴŞ Κ 
bƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ƨϥŀƛ ǘŜǊƳƛƴŞ н Ŧƻƛǎ оŝƳŜ Ŝǘ м Ŧƻƛǎ пŝƳŜΦ 

 

±ƛŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Υ 
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀǊǘǎ Ŝǘ  

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ   

9ȄǇƻ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

9ƴ ŎŜ-ƳƻƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

мф ŀŶŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΥ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜȄŜǎΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ Σ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Σ ŦŀƛƳ ȊŞǊƻΣ Ŝŀǳ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊǾƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

 [ŀ DǊŀƴŘŜ [ŜǎǎƛǾŜ  
[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƭŜǎǎƛǾŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǊǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŜǳǘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƭŜǎǎƛǾŜ Ł ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллсΣǇŀǊ WƻšƭƭŜ Dƻƴπ
ǘƘƛŜǊ Φ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭϥ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 
bƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Σ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ /aм Ŝǘ /aн ŘŜ aΦ aŀǎǎƻƴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƴƻƴΦ Lƭ ŘŜǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ǳƴ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΣ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴΣ ǳƴ ŞŎǊƛǘΣ ǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜΣ ǳƴŜ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜΣ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǇƘƻǘƻǎΦ 



[Ŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ .ƻšƎŜΦ                                                            tŀƎŜ п 

 CǊŜǎǉǳŜǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ 

                                          

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ 
ŜũŜǘǎΦ 9ǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƭŜƛƴΦ 
[Ŝ ƳŀƛǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎΦ 

hƴ ŀ ŘǶ ƭŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜΥ 

ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ 

ŜũŜǘǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƅŝŎƘŜǎ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƭƛŜǊ Ŝǘ  ƴƻǳǎ  ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǊŞ ƭŀ 

ŦǊŜǎǉǳŜ Φ 

 

   ±ƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

  
tƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ 

 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǇŜƴǎŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ Υ 
όмύvǳƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘǳǊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜΚ 
όнύvǳƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎşƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜ Κ 
όоύvǳƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇŜǳǊ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎΚ 
όпύvǳƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǎǘǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜΚ 
όрύvǳƛ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜΚ 

 

[ŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǇŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŀ ŞǘŞ ǉǳŜǎǝƻƴƴŞΦ Lƭ ȅ ŀ мор ŞƭŝǾŜǎΦ 

¦ƴ ǇŜǝǘ ǇƻŝƳŜ ŞŎǊƛǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ /9м ǎǳƛǘŜ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞ Υ 

 [L.9w¢9 

{ǳǊ ƳŜǎ Ƴŀƛƴǎ 

{ǳǊ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǘ 

ƳŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ 

{ǳǊ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

{ǳǊ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻŎŞŀƴǎ 

WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳΦ 

 

[Ŝǎ /9м 

/a
м-/a

н 

/aн 


